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Depuis mes débuts chez NEUF comme jeune sta-
giaire à ma nomination à la présidence, j’ai vu 
le métier d’architecte évoluer profondément. 
Aujourd’hui plus que jamais, la profession est au 
cœur des grands défis de notre époque : sociaux, 
environnementaux et économiques.

Étant l’une des plus importantes firmes d’architec-
ture au Canada, nous avons le devoir, et le privilège, 
d’influencer positivement le cadre bâti en y laissant 
une empreinte durable. Cet engagement se traduit 
par des actions concrètes et des partenariats stra-
tégiques visant à atteindre, et même à dépasser 
les cibles environnementales établies par les ins-
tances gouvernementales.

Chez NEUF, nous sommes particulièrement 
conscients des défis liés aux émissions de carbone 
et à la crise du logement. C’est pourquoi nous avons 
adopté une attitude proactive : nous avons rejoint 
le Défi carboneutre et nous sommes engagés à 
atteindre la carboneutralité dans nos opérations 
d’ici 2030. Dans cette même volonté de transfor-
mation, notre participation à la conception de l’Îlot 
Voyageur marque une avancée significative dans la 
revitalisation d’un quartier clé de Montréal, et dans 
la création de logements abordables et accessibles 
à tous.

Atteindre ces objectifs ambitieux exige de l’innova-
tion, du courage et une remise en question conti-
nue de nos pratiques, tant dans nos bureaux que 
sur le terrain. Ce nouveau rapport de stratégies du-
rables témoigne de notre engagement à façonner 
un avenir responsable. Conscients que chaque pro-
jet dessine un morceau du monde de demain, nous 
poursuivons nos efforts pour intégrer des solutions 
toujours plus novatrices et plus impactantes sur la 
préservation de notre environnement.

AVANT-PROPOS

ANTOINE COUSINEAU, OAQ, OAA, AAA, NCARB, 
IRAC, PA LEED
Architecte associé, président

CITÉ MIDTOWN, SAINT-LAURENT, QC
LEED OR
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MOT DE LA DIRECTION

ÉCOLE SECONDAIRE AUX MILLES-VOIX, MONTRÉAL, QC
CERTIFICATION LEED ARGENT VISÉ

Alors que notre bureau célèbre 54 ans d’existence, 
je suis frappé par l’évolution des enjeux clima-
tiques et sociaux qui transforment notre pratique. 
L’architecture s’est complexifiée, et nous devons 
désormais composer avec une réalité plus vaste, 
où le développement durable n’est plus un choix, 
mais un impératif.

Au Canada, la conscience environnementale a pris 
de l’ampleur ces dernières décennies. L’adoption 
de normes comme LEED, WELL et Passive House 
a marqué un tournant en établissant des standards 
plus exigeants en matière d’efficacité énergétique, 
de qualité de l’air et de gestion responsable des 
matériaux. Mais ces outils, bien qu’essentiels, ne 
suffisent plus. Nous devons aller plus loin et re-
penser notre approche à travers le prisme du 
design régénératif.

Chez NEUF, nous choisissons de voir ces défis 
comme des opportunités. En intégrant des pra-
tiques comme la préfabrication, l’économie circu-
laire et l’optimisation des cycles de vie, nous explo-
rons des solutions qui réduisent significativement 
l’empreinte carbone de nos projets tout en assu-
rant leur résilience.

La collaboration entre architectes, ingénieurs, in-
dustriels et décideurs publics est plus que jamais 
essentielle pour façonner des environnements bâ-
tis inclusifs et adaptatifs.

L’évolution du développement durable au Canada 
marque une révolution qui va redéfinir notre ma-
nière de concevoir et de construire. Il est de notre 
responsabilité de continuer à innover, à partager 
nos connaissances et à influencer positivement 
notre cadre bâti. Alors que nous nous tournons 
vers l’avenir, nous devons affirmer notre engage-
ment envers des pratiques qui vont au-delà de la 
réduction des impacts, pour contribuer activement 
à la régénération de nos milieux de vie.

HUGO GAGNON, OAQ, OAA, MRAIC, PHC
Architecte associé et responsable 
Stratégies durables

L’évolution des stratégies durables chez NEUF s’est 
accélérée en 2024, marquant une année charnière 
pour notre engagement en faveur de la transition 
climatique. Mon accréditation Fitwel et ma nomi-
nation en tant que directrice en témoignent, tout 
comme l’agrandissement de notre équipe. Cette 
expansion renforce notre expertise et nous permet 
d’accompagner globalement les collaborateurs et 
les clients afin d’atteindre cet objectif ultime : livrer 
100 % de projets durables, résilients et adaptables.

Nous privilégions une collaboration ouverte, ainsi 
que le partage des connaissances et la formation 
continue des employés de nos trois bureaux. Mon 
engagement auprès de comités et d’organismes 
officiels tels que Bâtiment durable Québec et le 
CAGBC, ainsi que mes collaborations avec des mé-
dias spécialisés comme Constructo et Voir Vert, il-
lustrent cette volonté de diffusion du savoir. Nous 
participons activement aux événements phares 
de l’industrie, tels que Greenbuild, Cecobois et les 
Colloques du BDQ. Nous relayons ensuite ces ap-
prentissages à travers des séances d’information, 
des outils de diffusion internes, et le soutien de nos 
ambassadeurs au sein de chaque équipe.

Le développement durable repose avant tout sur 
la conviction. En tant qu’acteurs de changement, 
notre rôle est d’accompagner nos clients à adopter 
une approche écoresponsable et à s’engager dans 
la décarbonation. Nous devons leur démontrer 
non seulement l’amélioration de la qualité de vie 
qu’offre un environnement à faible empreinte car-
bone, mais aussi la valeur ajoutée et le retour sur 
investissement (parfois non monétaire) qu’elle gé-
nère. La maîtrise des codes, normes et réglemen-
tations est essentielle, mais ceux-ci doivent rester 
des leviers au service de nos objectifs communs. 
S’outiller et supporter nos clients face aux trans-
formations à venir est fondamental pour assurer 
une transition efficace. Enfin, le soutien des ins-
tances gouvernementales, notamment par l’impo-
sition de seuils réglementaires, telle que le Projet 
de Loi 41, sera un facteur clé pour accélérer cette 
transition vers un avenir plus durable.

FANNIE ST-GELAIS,  
PA LEED C+CB, PA WELL, Ambassadrice Fitwel
Directrice Stratégies durables
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NOTRE RAPPORT

La publication d’un rapport de stratégies durables 
témoigne de notre engagement sincère envers une 
responsabilité sociale et environnementale. Cette 
démarche exprime notre volonté d’informer nos 
collaborateurs, clients et partenaires actuels et fu-
turs des gestes concrets que nous avons accomplis 
durant l’année. Elle est l’occasion d’affirmer notre 
responsabilité d’entreprise, et de présenter les ac-
tions posées face aux objectifs de réduction des 
gaz à effet de serre (GES).

Nous y partageons nos avancées et nos innovations 
durables et, par le fait même, notre empreinte car-
bone annuelle. Outre les résultats 2024 et les ob-
jectifs 2025, cette troisième édition met de l’avant 
les partenariats et les projets développés en re-
cherche‑action. L’ensemble des résultats affichés 
est calculé en interne selon le protocole ISO 14 064 
et se compare à notre année de référence 2019.

VUE DU CENTRE HOSPITALIER DE L'UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL (CHUM) AU CŒUR DU CENTRE-VILLE DE MONTRÉAL, QC
CANDIDAT À LA CERTIFICATION LEED (PHASE 1)
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Notre mission est de saisir chaque occasion de créer 
des environnements bâtis de qualité en proposant 
une architecture à la pointe des technologies 
durables, et respectueuse de l’environnement.

La mission de l’équipe de Stratégies durables 
est d’accompagner les mandats de NEUF pour 
promouvoir la conception de milieux de vie durables 
et résilients, en valorisant les bonnes pratiques 
et innovations, et en plaçant le bien-être de la 
collectivité au cœur de nos processus de conception.

BUREAUX DE NEUF, TORONTO, ON
 

BUREAUX DE NEUF, OTTAWA, ON
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FANNIE ST-GELAIS,  
PA LEED C+CB, PA WELL, Ambassadrice Fitwel
Directrice Stratégies durables

« Je suis fière de constater que toutes les 
équipes chez NEUF sont prêtes à collaborer pour 
relever le défi des changements climatiques ».

LE DÉVELOPPEMENT DURABLE 
AU CENTRE DE NOTRE PRATIQUE

Avec plus de 50 ans d’histoire et 220 collabora-
teur(-trice)s réparti(e)s entre Montréal, Ottawa et 
Toronto, NEUF est une firme profondément enra-
cinée dans son territoire. Au fil des années, notre 
engagement en matière de développement durable 
s’est intensifié, nous permettant d’accompagner 
nos clients dans l’atteinte de leurs objectifs tout en 
intégrant les nouvelles réalités environnementales 
et les défis sociétaux contemporains.

Il y a près de dix ans, notre siège social de Montréal 
obtenait une certification LEED-CI. L’année der-
nière, notre équipe d’Ottawa a emménagé dans de 
nouveaux locaux intégrant les meilleures pratiques 
prescrites par la certification WELL. Aujourd’hui, 
nous comptons plus de 32 professionnels accré-
dités LEED, WELL, Fitwel et Passive House. Notre 
équipe Stratégies durables réunit, à ce jour, quatre 
membres à temps plein, appuyés par douze am-
bassadeur(-drice)s réparti(e)s répartis dans chaque 
équipe, au sein des trois bureaux. Les ambassadeurs 
sont des vecteurs de transmission et ont pour mis-
sion de promouvoir les stratégies durables dans les 
équipes et les projets. Plus de 43 projets certifiés 
durables ont été livrés, et 18 sont en cours de réali-
sation et d’analyse. Nous poursuivons plusieurs col-
laborations avec l’industrie, et avons mis en place 
des initiatives de recherche-action nous permettant 
d’élargir notre impact et d’innover en continu.

Aujourd’hui, nous observons un changement de pa-
radigme, tant au niveau local que mondial. La crise 
climatique et la crise du logement sont au cœur 
des réflexions sociétales. L’ensemble des secteurs 
s’impliquent dans la décarbonation avec l’objectif 
ultime d’atteindre la carboneutralité 2050.

De manière plus concrète, dès la phase d’idéation 
des projets, nos équipes réfléchissent à l’intégra-
tion de stratégies durables, par exemple : utiliser 
des matériaux biosourcés et recyclés (bois, béton 
bas carbone), intégrer la conception bioclima-
tique (solutions passives), ou la conception et la 
construction circulaire (déconstruction, rétrofit). 
La réflexion s’étend de l’échelle du bâtiment à 
l’échelle du quartier.

Le futur Quartier des Lumières fera du site de l’an-
cienne Maison Radio-Canada un modèle de plan 
directeur écoresponsable et inclusif. Notre par-
ticipation au projet de l’Îlot Voyageur contribuera 
quant à elle à la revitalisation d’un secteur clé de la 
métropole, tout en répondant aux enjeux pressants 
de la crise du logement.
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MÉTHODOLOGIE

Approche intégrée
Nous favorisons une vision globale et collabo-
rative, où chaque aspect d’un projet, résidentiel, 
commercial, industriel et institutionnel, est abordé 
sous l’angle de la durabilité, en prenant en compte 
l’ensemble des parties prenantes et des impacts à 
long terme.

Innovation et recherche-action
Nous intégrons l’innovation comme moteur de chan-
gement, en nous appuyant sur la recherche-action 
pour développer de nouvelles solutions qui anti-
cipent les besoins futurs et apportent des réponses 
concrètes aux défis environnementaux et sociaux.

Bonnes pratiques
Nous intégrons des pratiques exemplaires dans la 
conception et la gestion des projets, en nous ap-
puyant sur des standards de haute performance 
qui optimisent l’usage des ressources naturelles 
tout en maximisant le bien-être des occupants.

Certifications
Les certifications telles que LEED, WELL, Passive 
House, Fitwel, et One Planet Living sont des outils 
stratégiques qui orientent nos projets vers des ob-
jectifs de durabilité quantifiables. Elles servent de 
leviers pour valider nos choix et garantir une per-
formance environnementale et sociale optimale.

Réglementations
Chaque projet est réfléchi de manière à aller 
au-delà des réglementations et anticiper les chan-
gements à venir. Nous nous inspirons de ce qui se 
fait ailleurs afin d’aller plus loin dans la réflexion.

Technologies
Notre approche est standardisée à tous nos projets. 
Nous employons systématiquement une gamme 
d’outils de coordination, de collaboration et de vi-
sualisation afin d’assurer un suivi continu et effi-
cace avec nos collaborateurs. Conscients de l’évo-
lution rapide des technologies, nous investissons 
temps et ressources pour rester à la pointe des 
derniers développements. L’intelligence artificielle 
occupe une place de plus en plus importante dans 
notre boite à outils, notamment pour l’automatisa-
tion, le développement de stratégies, l’analyse de 
données et l’optimisation des processus.

Notre approche repose sur une méthodologie de 
travail intégrée, où bonne pratique et innovation se 
conjuguent pour répondre aux enjeux environne-
mentaux et sociétaux actuels, notamment ceux du 
climat et du logement.

Ainsi, nous nous engageons à construire un avenir 
plus durable, où chaque projet, quelle que soit sa 
nature, contribue positivement aux objectifs clima-
tiques et à l’amélioration de la qualité de vie des 
individus et des communautés.

BUREAUX NEUF, MONTRÉAL, QC
LEED-CI V1 CERTIFIÉ
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PARTENARIATS

La collaboration ouverte est pour nous essen-
tielle à la réussite face aux enjeux climatiques 
et sociaux. Il est important de créer un maillage 
fort entre les expertises qui nous entourent. Nous 
sommes convaincus que l’industrie avancera 
plus rapidement et de manière plus efficace en 
mode collaboratif.

NEUF s’implique auprès de divers organismes is-
sus du milieu de l’architecture durable. Quelques 
exemples sont listés à la suite.

Bâtiment durable Québec
	- Membre soutien depuis plus de 3 ans ;
	- Fannie St-Gelais, Directrice Stratégies durables, 

s’implique auprès du comité de communication 
et de programmation.

Architecture sans Frontière Québec
	- Membre depuis plus de 3 ans ;
	- Plus de 9 collaborateur(-trice)s ont participé à la 

Soirée des Grands A ; 
	- Carolyne Fontaine, architecte et membre du 

conseil d’administration d’ASFQ, occupe le poste 
de vice-présidente.

Conseil du bâtiment durable du Canada
	- Membre depuis plus de 10 ans ;
	- Fannie St-Gelais participe au groupe 

d’accélérateur LEED v5 ;
	- Fannie St-Gelais a participé au webinaire  : 

« Démarrer vos DEP, séance 4 : Discussion 
entre pairs ».

U.S. Green Building Council
	- Membre argent depuis plus de 13 ans.

Ordre des Architectes du Québec
	- Carolyne Fontaine figure parmi les membres du 

conseil d’administration de l’OAQ ;
	- L’équipe Stratégies durables a participé à la 

table ronde : « Crise du logement – Forum 
de solutions ».

Bâtiment durable Québec

Architectes Sans 
Fontières Québec

U.S. Green Building 
Council

Ordre des architectes 
du Québec

Conseil du Bâtiment 
Durable du Canada
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BRIQUES DUAL
NEUF + WEBSTER + PERMACON

MANUFACTURIER
ET ARCHITECTES

Dans le cadre de sa démarche de recherche-action, 
l’équipe Stratégies durables a collaboré étroite-
ment avec Webster et Permacon dans la conception 
d’un produit innovant, soit une brique de béton à 
faible empreinte carbone. Cette collaboration com-
bine notre expertise en conception architecturale 
avec les avancées technologiques afin de dévelop-
per un matériau de construction plus respectueux 
de l’environnement et de l’humain, compétitif sur 
le plan économique, tout en garantissant la qualité 
et la performance nécessaires aux bâtiments.

Après deux ans de recherche et développement, la 
première génération de briques DUAL est prête à 
être commercialisée. Son design innovant et uni-
versel s’adresse à tous : architectes, développeurs, 
entrepreneurs et décideurs. Il intègre des maté-
riaux recyclés et des alvéoles optimisant à la fois sa 
manipulation et sa vitesse de pose. Ces avancées 
permettent à DUAL d’afficher des performances 
environnementales significatives :

30 %
d’économie 
de matières

Réduction de près de 30 %  
de la quantité de matières par 
rapport à une brique de béton 
traditionnelle grâce à ses 
alvéoles.

Réduction de 0,5 t CO₂ éq. / m³ 
grâce aux matières recyclées 
et au « Slag » remplaçant 
l’utilisation du ciment portland.

0,5
t CO2éq. / m³
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« Dans ce partenariat, notre rôle était d’adopter 
le point de vue des différents utilisateurs 
(maçon, développeur, ville et architecte) pour 
assurer que le design du produit réponde aux 
besoins de chacun, tout en visant l’objectif 
premier de réduire les 
émissions de carbone. 
Selon moi, cette 
approche sensible 
et collaborative est 
essentielle pour 
faire émerger de 
nouvelles pratiques ».

HUGO GAGNON, OAQ, OAA, MRAIC, PHC
Architecte associé et responsable 
Stratégies durables

BRIQUES DUAL
NEUF + WEBSTER + PERMACON
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NOS ENGAGEMENTS

Environnement

•	 (7) Consommation de l’énergie responsable ;

•	 (6) (14) Réduction de la consommation d’eau ;

•	 (11) Certifications environnementales ;

•	 (12) (15) Réduction des déchets, compostage et 
utilisation efficace des ressources ;

•	 (13) Réduction de notre empreinte carbone ;

Social

•	 (2) Offre de panier de fruits ;

•	 (3) Club social, sportif, horticole, assurances 
collectives ;

•	 (4) Formation continue, dons à la communauté, 
implication scolaire ;

•	 (5) (10) Diversité, équité et inclusion ;

•	 (11) Bénévolat, implication communautaire ;

•	 (16) Politique contre le harcèlement ;

Gouvernance

•	 (8) Progrès économique ;

•	 (9) Utilisation des technologies (BIM), 
numérisation de nos services et processus ;

•	 (13) Engagements Plan climat Montréal, Défi 
carboneutre et biodiversité, siège social certifié 
LEED-CI et BOMA ;

•	 (17) Collaboration et partenariat ;

Ce rapport s’appuie sur les 17 objectifs du Global 
Compact des Nations Unies et structure nos prio-
rités en trois axes : environnemental, social et 
gouvernance. La matrice élaborée illustre cet ali-
gnement avec nos stratégies d’entreprise, tout en 
intégrant les intérêts de nos collaborateur(-trice)s.

Objectifs de développement durable
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Impact environnemental

Culture d’entreprise

Innovation

La majorité des activités humaines implique la 
consommation d’énergie, et présente par consé-
quent des répercussions sur l’environnement. 
Réduire notre impact requiert d’adapter nos pra-
tiques dans un mouvement de valorisation des 
technologies propres. Tous les changements liés 
aux activités, produits ou services peuvent être bé-
néfiques (approvisionnement des matières et ges-
tion des déchets par exemple). Nous valorisons une 
approche prudente et adaptée pour assurer des 
changements permanents.

La culture d’entreprise est un moteur d’excel-
lence dans le cadre d’un service de haute qualité, 
d’une éthique de travail rigoureuse, et du respect 
de nos engagements. La culture NEUF se base sur 
des valeurs réelles telles que l’intégrité, le travail 
d’équipe et l’innovation. Nous cultivons un environ-
nement où chaque membre d’équipe se sent valo-
risé, écouté et encouragé. Cette approche inclusive 
nous permet de rester réactifs et compétitifs dans 
un marché en constante évolution.

L’excellence n’est pas une fin, mais plutôt un pro-
cessus. Nous préconisons une posture ouverte, qui 
nous pousse à réinventer nos manières de faire 
et à aller au-delà des attentes. Investir dans la 
recherche-action est devenu une nécessité pour 
rester à l’avant-garde de notre secteur. Nous attei-
gnons nos objectifs en priorisant une approche 
d’analyse, d’innovation et de partage des connais-
sances en collaboration avec l’ensemble des 
experts et des parties prenantes.LE SHERBROOKE, MONTRÉAL, QC

EN CHANTIER
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Dans le cadre de notre engagement envers une 
gestion responsable de l'environnement, nous 
poursuivons la mise en place d’actions concrètes 
visant à réduire notre impact écologique et nos 
émissions de gaz à effet de serre (GES). Nous adap-
tons nos pratiques et utilisons des technologies qui 
minimisent notre empreinte carbone. Afin de sou-
tenir une économie plus durable, nous privilégions 
les fournisseurs locaux, contribuant à la réduction 
des émissions liées au transport.

Notre approche s’inscrit pleinement dans le modèle 
de l’économie circulaire, où nous cherchons à réu-
tiliser, recycler et valoriser nos ressources. Nous 
mettons un accent particulier sur la réduction des 
déchets tout au long de notre chaîne de produc-
tion, en visant un objectif de carboneutralité dans 
l’ensemble de nos opérations. Ces actions reflètent 
notre volonté de contribuer activement à la préser-
vation de la planète en évoluant vers un modèle 
économique plus respectueux de l’environnement.

Afin de contribuer à l’effort collectif des entre-
prises canadiennes, NEUF s’est engagée auprès du 
Défi carboneutre. Alignée sur les objectifs gouver-
nementaux de réduction des émissions de GES, la 
firme s’engage à atteindre la carboneutralité dans 
ses opérations d'ici 2030.

Basée sur le protocole ISO 14 064, l’équipe 
Stratégies durables recueille toutes les informa-
tions liées à la consommation d’énergie, au trans-
port, aux matières résiduelles et à l’approvisionne-
ment de la firme. Cette année, nous avons réduit 
nos émissions de GES par personne de 88,8 %.

Nous sommes fiers d'exprimer que la gestion du 
compost a été mise en place par le gestionnaire de 
l’immeuble de nos bureaux de Montréal. Ceci nous 
permet de réduire de 43,31 t CO₂ éq. nos émissions 
pour 2024.

IMPACT ENVIRONNEMENTAL

11
t CO2éq. évité

55
t CO2éq. évité

Télétravail

5
t CO2éq. évité

Transport actifPapier

Modes de transport utilisés

transport actif

métro

train de banlieue

autobus

voiture électrique

voiture à essence

2 %10 %13 %15 %21 %38 %

« Nous savons que nos ressources naturelles 
sont limitées et qu’il est de notre responsabilité 
d’en assurer la protection. Dans notre profession, 
cette prise de conscience doit se traduire 
concrètement. Nos devis et exigences générales, 
tant pour le choix des matériaux que la gestion 
des chantiers, doivent aller au-delà d’une simple 
intention pour devenir un véritable engagement 
en faveur du développement durable ».

GEORGES BONTEMPS
Rédacteur de devis

455 RENÉ-LÉVESQUE OUEST, MONTRÉAL, QC
CERTIFICATION LEED ARGENT VISÉE
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0 t CO2éq.
Nos trois bureaux (Montréal, Ottawa, 
Toronto) sont alimentés 100 % 
à l’hydroélectricité

0,3 t CO2éq.
Électricité : système mécanique, eau 
chaude, éclairage, charge aux prises

176 t CO2éq.
Transport : voyages d’affaires, 
déplacements de travail, trajets maison-bureau

6 t CO2éq.
Déchets : recyclage, matières résiduelles

25 t CO2éq.
Nourriture : café, repas, lait

 

9 t CO2éq. 
Papeterie : impressions, fournitures

* 
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Portée 1 : émissions directes 
(combustibles fossiles) 

Portée 2 : émissions indirectes 
(énergie consommée)

Portée 3 : émissions indirectes 
(autres que l'énergie consommée) 

Empreinte carbone

Émissions indirectes de gaz à effet de serre (t CO2éq.)

Année
Voyage 
d’affaire

Maison-
travail

Alimentation Papeterie
Matières 

résiduelles
Énergie Total

Total par 
personne

**2019 58 143 19 20 49 0,6 289 1,86

**2022 38 107 12 42 57 0,6 257 1,01

**2023 49 125 21 7 46 0,3 248 1,15

2024 49 127 25 9 6 0,3 216 0,98

**Les années 2019, 2022 et 2023 ont été corrigées (selon la méthode de calcul de 2024)

45 X
Stade

olympique

257
t CO2éq.

2022**

t CO2éq.

247

2023

289
t CO2éq.

2019**

La superficie de projets certifiés et candidats à la certification est équivalente à : 

1,9M m2
certifiés et 
en cours

Comparatif des émissions

t CO2éq.

216

2024
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« Dans nos projets, nous cherchons des solutions 
innovantes pour intégrer des stratégies durables 
tout en minimisant les coûts. Cela passe par 
la substitution de matériaux ou de systèmes 
déjà essentiels au bâtiment, ainsi que par des 
approches passives comme l’optimisation de 
son orientation ».

AILSA CRAIGEN, OAA
Architecte

« L’approvisionnement responsable reste un 
défi pour les entreprises, car il implique de 
concilier l’origine des produits, les certifications 
environnementales, et un bon équilibre entre 
qualité et coût ».

NICKIE RENAUD,
Adjointe administrative séniore

BIBLIOTHÈQUE ET SALLE COMMUNAUTAIRE, PRÉVOST, QC
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CINÉ-NEUFSAINT-VALENTIN

VISITE DE CHANTIER 48 H À VÉLO

URBAN SKETCHERS CABANE À SUCRE

CULTURE D’ENTREPRISE

Nous nous engageons auprès des communautés 
et développons une culture d’entreprise forte, qui 
assure la santé et le bien-être pour tous. En colla-
boration avec l’équipe Ressources humaines, nous 
mettons en place des mesures qui assurent l’inclu-
sivité et l’équité.

26 %
de personnel 

+10 ans

55 %
de personnel 

féminin

ACTIVITÉ KAYAK HOCKEY SUR LE TOIT

% des femmes

15 %58 % 53 % associées

directrices

collaboratrices
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Environnement de travail

Offrir un milieu sain et bienveillant est notre prio-
rité. Le bien-être des collaborateur(-trice)s est au 
cœur de nos réflexions, car il influence directe-
ment l’attraction et la rétention des nouveaux ta-
lents. Nous offrons et concevons des espaces qui 
donnent envie de venir au bureau.

L’atelier est aménagé de manière à favoriser la col-
laboration entre les individus. Tous les postes de 
travail sont positionnés de manière à offrir une qua-
lité de vues et un apport de lumière naturelle. Ils 
sont équipés d’écrans et de chaises ergonomiques, 
avec un total de 23 % de bureaux assis-debout 
(5 % de plus visé en 2025).

Le Club social, le Comité sportif et le Comité hor-
ticole organisent des activités diversifiées pour 
nos trois bureaux. Chacune intègre des pratiques 
durables qui nous rapprochent de nos objectifs de 
carboneutralité.

Ces activités ont pour objectif de réunir les colla-
borateur(-trice)s et d’augmenter le bien-être phy-
sique et mental, la motivation et l’engagement, 
tout en renforçant la cohésion d’équipe.

23 %
bureaux 

assis-debout

« Le développement durable est un levier 
puissant pour attirer et fidéliser les talents. 
Dans un marché compétitif, adopter des pratiques 
écoresponsables et offrir un environnement de 
travail sain améliorent les conditions de travail, 
renforcent l’engagement des équipes et stimule 
leur motivation en accord avec leurs valeurs ».

ANIK BOLDUC, CRHA
Conseillère principale RH

COMITÉ HORTICOLE
JOUR DE LA TERRE
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Santé et bien-être

Prendre soin de son bien-être émotionnel et de sa 
santé physique et mentale contribue à l’épanouis-
sement personnel et à la construction de relations 
enrichissantes avec les autres. Dans ce cadre, 
nous offrons :

•	 Un accès gratuit au centre de conditionnement 
physique situé dans notre siège social ;

•	 Des assurances collectives (médicale, dentaire, 
santé mentale) ;

•	 Un compte de gestion de santé ;

•	 Une allocation pour l’achat de matériel ergono-
mique ;

•	 Un accès gratuit à la télémédecine ;

•	 Des vaccins antigrippaux délivrés sur place 
pour les intéressé(e)s ;

•	 Des rabais corporatifs.

Une nouveauté cette année ! Un panier de fruits 
est offert plusieurs fois par semaine aux collabora-
teur(-trice)s de nos trois bureaux dans le but d’amé-
liorer la santé physique, d’augmenter l’énergie et la 
productivité, et d’encourager les saines habitudes. 
Cela renforce également la culture d’entreprise et 
montre l’engagement de la firme envers le bien-
être de ses équipes.

Éducation

En collaboration avec l’équipe Ressources hu-
maines, la firme a mis en place une politique sur 
la gestion de la formation qui encourage les col-
laborateur(-trice)s à atteindre leurs objectifs pro-
fessionnels et à parfaire leurs connaissances. Nous 
sommes tou(te)s invité(e)s à suivre des cours aca-
démiques, des formations professionnelles ou tout 
autre type d’événement pédagogique en lien avec 
nos fonctions. Tou(te)s peuvent discuter de leur 
parcours ou de leurs conditions de travail lors de 
l’évaluation de performance annuelle. L’approche 
est essentiellement basée sur des échelles d’éva-
luation et l’atteinte d’objectifs. Au cours de l’année, 
nous assurons les activités suivantes :

•	 Formations continues personnalisées ;

•	 Accès à des conférences et webinaires ;

•	 Soutien d’un expert BIM certifié ;

•	 Visites de projets instructives ;

•	 Sorties culturelles ; 

•	 Paiements aux ordres professionnels ;

•	 Accompagnement aux accréditations.

1,5 %
de la masse 
salariale en 
formation

15 %
du personnel 
est accrédité

5 %
PA LEED

5 %
AE LEED

4 %
PA WELL

1 %
Concepteur 

Passive House

Personnel accredité

1 %
FITWEL
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Implication collective

Comme chaque année, la firme poursuit son impli-
cation auprès des établissements d’enseignement 
supérieur relevant de ses champs d’expertise. Cela 
inclut des programmes de mentorat, des ateliers 
spécialisés animés par des professionnels, des 
conférences et tables rondes, et des opportunités 
de stage pour offrir aux étudiants une expérience 
pratique selon leur domaine d’étude.

•	 Kim Pham, « Potentiel et défis des 
revêtements de façade préfabriqués en 
béton », Conférence présentée dans le cadre 
de l’évènement « Systèmes d’enveloppe 
de bâtiment en béton préfabriqué à haute 
performance » organisé par l’Institut canadien 
du béton préfabriqué et précontraint le 27 mars 
2024 à Montréal

•	 Azad Chichmanian, « Architecture x 
Urbanisme : Développement des TOD », 
Participation à la table ronde organisée dans 
le cadre du Forum immobilier étudiant du 
HEC Montréal le 27 janvier 2024 à Montréal

La firme s’implique auprès de la communauté en 
participant à des évènements caritatifs tels que  : 
la Soirée du CCA, le Défi TLA Porte-Bonheur, le Gala 
Let’s Bond, les 48 HEURES VÉLO de Make‑A‑Wish, 
le salon Complètement Design, le Sommet immo-
bilier de Montréal, la Soirée des Grands Bâtisseurs 
et le Festival International Film Black MTL en 2024. 

Le 22 octobre 2024, 13 collaborateurs(‑trices)
ont participé à une activité de verdissement 
bénévole pour les Habitations Marguerite-
Bourgeoys, en collaboration avec la Société 
écocitoyenne de Montréal (SEM). Ceci 
vient appuyer notre engagement auprès du 
Partenariat Climat Montréal.

54 % 20 % 19 % 4 %

Répartition des dons

santé

communautaire

éducation

environnement

autre

3 %

ACTIVITÉ DE VERDISSEMENT
HABITATIONS MARGUERITE-BOURGEOYS
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Implication universitaire

En 2024, NEUF a entamé une réflexion sur ses liens 
avec la communauté universitaire afin d’approfon-
dir le contenu et le rayonnement de ses actions. 
Pour structurer cette démarche, un(e) associé(e) 
responsable a été nommé(e) pour chacune des uni-
versités locales :

Azad Chichmanian pour l’Université de McGill à 
Montréal

Kim Pham pour l’Université de Montréal

Hugo Gagnon pour l’Université du Québec à 
Montréal et l’Université Laval à Québec

Frank Puentes pour Carleton University à Ottawa

Lilia Koleva pour la Toronto Metropolitan 
University et University of Toronto, à Toronto

Plusieurs initiatives ont été identifiées en fonction 
de leur valeur apportée à la communauté étu-
diante, de leur alignement avec les pratiques de la 
firme et de leur impact sur la société. Ce travail se 
poursuivra dans les années à venir afin de renfor-
cer ces collaborations et maximiser leur portée.

UNIVERSITÉ MCGILL

McGill Networking Event le 21 mars 
Soirée de réseautage 
Azad Chichmanian

GASA Networking Event le 7 novembre 
Soirée de réseautage 
Mailie Bélisle 

Visite des bureaux NEUF par les étudiants 
le 28 novembre 
Azad Chichmanian + Jasmine Yu

« Design & Construction » (bac 3), Hiver 
Bruno St-Jean et Mailie Belisle

« Shadow a Professional »  -  2SLGBTQIA+ 
Programme de mentorat 
Mayank Shekhawat

UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL (UdeM)

Regroupement étudiants en architecture (RÉA) 
le 13 mars 
Soirée de réseautage 
Kim Pham + Marilou Morin

EFFA du 9 au 11 mai 
Commandite et participation à l’exposition des 
finissants 
Carlo Tadeo + Charlotte Lheureux + Marilou Morin

Atelier d’architecture 4, Hiver 
Critique d’atelier 
Kim Pham

« Méthodologie & processus » (bac 1) et 
« Formation pratique en design intérieur » 
(bac 2), Automne 
Valérie Godbout + Valérie Awad + Célia Lauzon

« Formation pratique en design intérieur » 
(bac 2), Automne 
Linh Truong

UNIVERSITÉ DU QUÉBEC À MONTRÉAL (UQAM)

Annuel de design du 1er au 8 mai 
Remise d’une bourse et participation à l’exposition 
des finissants 
Charlotte Lheureux + Samuel Pouliot

CONCORDIA UNIVERSITY

« Colonial Architecture in South Asia: 
Expansion and Consolidation of Colonial 
Power », Novembre 
Conférence présentée dans le cadre du cours 
“History of South Asia” 
Mayank Shekhawat

UNIVERSITÉ LAVAL (ULAVAL)

L’objet le 22 mars 
Commandite et participation à l’encan 
Alexandrine Collette + Samuel Pouliot

ExFA le 31 mai 
Remise d’une bourse et participation à l’exposition 
des finissants 
Annabelle Beauchamp + Charlotte 
Lheureux + Samuel Pouliot + Alexandrine Collette 

Memento 
Commandite du catalogue de projets
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UNIVERSITÉ DE CARLETON 

Year End Show le 30 avril 
Commandite et participation à la soirée 
évènement des finissants 
Frank Puentes + Annabelle Beauchamp  
+ Carl Boucher 

Shop Talk le 7 novembre 
Animation d’un kiosque 
Carl Boucher + Rachel Rodd + Michelle Uyeyama

« Professional Practice », Hiver 
Cours de Master 
Frank Puentes

Critiques d’ateliers, Hiver 
Carl Boucher

TORONTO METROPOLITAN UNIVERSITY (TMU) 

Year End Show du 9 mai au 13 juin 
Commandite et participation à l’exposition  
des finissants 
Lilia Koleva + Gabriel Garofalo

325 Magazine 
Commandite de la publication

HEC MONTRÉAL 

Forum immobilier étudiant le 27 janvier 
Commandite, table ronde et kiosque 
Azad Chichmanian + Annabelle 
Beauchamp + Charlotte Lheureux

DAWSON COLLEGE 

Techniques de design d’intérieur les 6 et 7 juin 
Commandite et participation à l’exposition des 
finissants

CÉGEP VANIER 

Exposition des finissants le 5 avril 
Commandite et participation à l’évènement

Projet DEC en Technologie de l’architecture 
(2e année), Automne 
Robert Beauregard

KIM PHAM
CONFÉRENCE À L’UNIVERSITÉ DE MONTRÉAL
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CENTRE D’ASSEMBLAGE D’AVIONS BOMBARDIER,  
MISSISSAUGA, ON

Intégrer l’innovation dans nos pratiques de travail 
implique d’adopter une approche dynamique et col-
laborative. Nous encourageons la recherche-action 
en continu, où chaque projet devient une occasion 
d’explorer de nouvelles solutions et d’expérimenter 
par le biais de projets pilotes. En établissant des 
partenariats experts et universitaires, nous faisons 
le lien entre la théorie et la pratique, et tirons parti 
des dernières avancées en matière de conception 
et de technologies.

La participation à des événements spécialisés 
nous offre l’opportunité de nous inspirer d’autres 
pratiques et d’élargir nos horizons. Nous adoptons 
une conception intégrée, où toutes les parties pre-
nantes collaborent dès le début du processus pour 
maximiser l’efficacité et l’innovation.

Les outils comme BIM et Revit sont essentiels dans 
notre approche, facilitant la coordination et la ges-
tion des informations tout au long du cycle de vie 
du bâtiment. De plus, l’intelligence artificielle est 
un levier pour optimiser les processus de concep-
tion et améliorer la performance énergétique de 
nos projets.

Au sein de notre équipe Stratégies durables, nous 
favorisons le partage des connaissances en interne 
et avec nos partenaires, afin de promouvoir des ini-
tiatives qui répondent aux défis environnementaux 
et sociétaux actuels. L’innovation devient ainsi une 
démarche collective et évolutive, ancrée dans une 
vision de durabilité et d’efficacité.

INNOVATION« Il est essentiel de trouver un équilibre entre les 
exigences techniques et une conception centrée 
sur l’humain. Pour moi, l’aspect le plus innovant 
d’un projet comme le campus Bombardier est 
de repenser les attentes liées au bâtiment en 
passant d’un simple espace de fabrication 
aéronautique à un lieu de travail à la fois humain 
et accueillant ».

LILIA KOLEVA, OAA, OAQ, MRAIC, RIBA, LEED AP BD+C
Architecte associée
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BIM et technologies 3D

Depuis plusieurs années, nous développons nos 
propres technologies et méthodes de travail en in-
tégrant l’intelligence artificielle. Plus de 200 archi-
tectes et technologues utilisent quotidiennement 
les outils de production BIM. L’automatisation des 
processus, autrefois longs et complexes, est dé-
sormais mise au service de tous nos projets.

En collaboration avec l’équipe de contrôle quali-
té, une bibliothèque de modèles et de détails de 
construction est régulièrement optimisée et mise 
à jour. Les informations contenues dans les devis 
de construction sont directement connectées aux 
modèles BIM, ce qui permet d’éviter les erreurs et 
d’alléger les processus.

Après plus de dix ans de développement interne, 
notre département d’impression 3D dispose de plu-
sieurs machines et d’une équipe de modélisateurs 
spécialement formés à leur utilisation. La plate-
forme Autodesk Construction Cloud (ACC) permet 
à nos professionnel(le)s et collaborateur(-trice)s 
de rester en communication constante où qu’ils et 
elles se trouvent.

Depuis 2019, le « BIM Army » soutient le bon 
fonctionnement des maquettes Revit au sein des 
équipes. Il est composé de 25 ambassadeurs 
répartis dans chaque équipe à travers nos trois 
bureaux. Leur mission : fournir un support de pre-
mière ligne pour l’utilisation des technologies au 
sein de la firme.

Les équipes Stratégies durables et BIM collaborent 
activement à la recherche-action. Depuis plusieurs 
années, nous développons des solutions et des ou-
tils spécialisés qui optimisent la prise de décision 
en amont des projets. Cette collaboration permet 
d’analyser en profondeur le choix des matériaux, 
la géométrie, l’orientation des bâtiments et des 
espaces. Grâce à ces outils, nous pouvons saisir 
des données, réaliser des analyses et simuler dif-
férents scénarios, contribuant à des choix éclairés 
et durables qui allient performance environnemen-
tale et efficacité énergétique.

« Mettre à jour nos processus est une nécessité, 
mais ce n’est pas innover. L’innovation exige 
d’aller au-delà de ce qui existe, et c’est cette 
ambition qui nous anime chez NEUF ».

GUILLAUME LALLIER, designer industriel, formateur agréé CPMT
Directeur BIM

INFRASTRUCTURE CULTURELLE AU CENTRE-VILLE DE LAVAL
MAQUETTE

Rapport de stratégies durables  2024-25 494948 NEUF architect(e)s



ANDAS, LACHINE, QC

« Plus qu’une faible empreinte carbone, c’est 
la qualité de vie qu’il offre qui fait du bois un 
matériau durable. Son confort, sa chaleur et sa 
pérennité ont un impact concret sur le quotidien, 
et favorisent l’adoption de pratiques durables ».

SARA-JEANNE DAGENAIS, OAQ, associée écologique LEED
Architecte

Recherche-action

Au sein de l’équipe Stratégies durables, la métho-
dologie de recherche-action repose sur l’analyse 
de sujets innovants alliant architecture et ingé-
nierie durable, en vue de leur mise en application 
au sein de projets ciblés. L’équipe s’associe à nos 
chargé(e)s de projet ainsi qu’à des experts tels que 
l’UQAM, l’ÉTS, Akonovia, etc., pour avancer col-
lectivement la réflexion de manière plus rapide et 
plus approfondie.

En 2024, les opportunités se sont multipliées chez 
NEUF. Afin de dépasser les certifications et normes 
environnementales, nous avons concentré notre 
recherche sur la préfabrication, le modulaire, les 
solutions passives et la circularité.

Ce type de recherche nous a permis de mettre en 
place des projets tels qu’Andas (incluant une struc-
ture en bois massif), l’Infrastructure culturelle du 
centre-ville de Laval (incluant un mur solaire), et 
Legget Drive (incluant la circularité des matériaux 
dans le cadre d’une reconversion majeure).

Recherche :
1 780 heures investies en recherche-action
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Étude des interfaces de systèmes 
constructifs préfabriqués

Dans le cadre d’un projet de recherche financé par 
le programme PADIQH de la Société d’habitation du 
Québec, nous avons étudié les connexions entre les 
principaux éléments préfabriqués d’un bâtiment, 
en particulier la charpente structurelle et l’enve-
loppe extérieure, dans le but d’optimiser leur inté-
gration au sein de projets de logement. En collabo-
ration avec les manufacturiers, les professionnels 
et les chaires de recherche universitaire, ce projet 
se concentre sur l’analyse des systèmes construc-
tifs préfabriqués dans un contexte québécois et ca-
nadien, marqué par une crise du logement ainsi que 
par des défis environnementaux et économiques.

L’objectif principal de cette étude est d’optimiser 
l’intégration des systèmes préfabriqués en mettant 
l’accent sur leurs interfaces et connexions, dans 
le but de promouvoir une approche plus durable, 
efficace et économiquement viable. Trois objectifs 
spécifiques l’orientent  : tester les performances 
des systèmes dans le logement multi résidentiel, 
démontrer l’expertise architecturale dans le déve-
loppement de projets innovants, et partager les ré-
sultats afin de faire progresser les pratiques dans 
le secteur de la construction.

L’étude aborde également les défis rencontrés par 
l’industrie, dont la résistance au changement, le 
manque de connaissances techniques, les coûts 
initiaux élevés et la complexité logistique. Afin de 
surmonter ces obstacles, des solutions sont pro-
posées, telles que l’intégration de technologies 
avancées et une collaboration renforcée entre les 
acteurs du projet.

En mettant l’accent sur l’optimisation des perfor-
mances, la réduction des déchets et de l’empreinte 
carbone, ainsi que l’amélioration de la flexibilité 
des systèmes préfabriqués, cette recherche a pour 
objectif de transformer l’industrie de la construc-
tion vers des pratiques plus durables et innovantes. 
L’objectif ultime est de favoriser une industrialisa-
tion accrue, alliant standardisation et personnali-
sation, pour répondre aux enjeux sociaux, écono-
miques et environnementaux de demain. Un des 
avantages majeurs de la préfabrication réside dans 
la réduction des délais de construction. Cela est 
rendu possible non seulement par la fabrication en 
usine, mais également grâce au chevauchement 
des différentes étapes du projet et à une organisa-
tion de chantier plus efficace.

52 NEUF architect(e)s Rapport de stratégies durables  2024-25 53



NOS PROJETS

NEUF réalise des projets dans plus de dix secteurs 
d’activité incluant le résidentiel, les maisons pour 
aînés, le design urbain, les édifices institutionnels, 
les bureaux, l’industriel, la villégiature et le com-
mercial. Nous sommes fiers de présenter à la suite 
quelques-uns de nos projets les plus innovants et 
durables, chacun répondant à des défis uniques tout 
en intégrant des solutions écologiques de pointe.

Le bâtiment résidentiel Andas se distingue par 
l’utilisation du bois massif comme matériau de 
construction principal, ce qui réduit son empreinte 
carbone tout en offrant un cadre de vie chaleu-
reux. Ce choix répond à la volonté de promouvoir 
la construction durable, en privilégiant un matériau 
renouvelable et à faible impact environnemental.

Le projet 1855 Dollard vise la certification LEED 
Argent grâce à des stratégies durables réduisant 
les îlots de chaleur et améliorant la gestion des 
eaux pluviales, deux problématiques majeures 
dans le développement urbain. Les solutions pro-
posées permettront d’atténuer l’impact climatique 
tout en optimisant les ressources naturelles.

L’Infrastructure culturelle au centre-ville de Laval 
est un projet ambitieux visant la certification LEED 
Or. Il intègre des mesures innovantes, telles qu’un 
mur solaire, une solution technique novatrice qui 
optimise la performance énergétique du bâtiment 
tout en contribuant à la réduction de l’empreinte 
carbone. Ce projet combine à la fois l’architecture, 
la culture et la durabilité pour créer un espace po-
lyvalent et performant.

Enfin, le projet Legget Drive porte sur la reconver-
sion d’un ancien édifice de bureaux en un complexe 
résidentiel de 115 unités. Cette reconversion allie 
efficacité énergétique et réduction de l’empreinte 
carbone opérationnelle et intrinsèque. Elle illustre 
la manière dont les bâtiments existants peuvent 
être adaptés aux besoins contemporains et respec-
ter les normes écologiques actuelles.

Chacun de ces projets incarne notre engagement 
en faveur d’une architecture responsable et inno-
vante, répondant aux besoins actuels de la société 
tout en respectant les impératifs environnemen-
taux de demain.

ZIBI BLOCK 204, OTTAWA, ON
CERTIFICATION ONE PLANET LIVING VISÉE
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Andas 
Lachine, QC

Entièrement réalisé en structure de bois massif, ce 
bâtiment multirésidentiel locatif met en valeur une 
ressource locale encore peu exploitée au Québec, 
en raison de la complexité et des surcoûts liés à 
sa mise en œuvre. Notre équipe s’est entourée des 
meilleurs spécialistes afin de développer des solu-
tions constructives innovantes et reproductibles, 
telles que l’ancrage des balcons préfabriqués au 
CLT avec bris thermique et l’assemblage de plan-
chers acoustiques secs avec structure de bois ap-
parente. Le tout a été réalisé dans un cadre exi-
geant comptant huit mois d’études et dix mois de 
chantier. Le recours à des contreventements en 
acier plutôt qu’en béton a permis de réduire l’em-
preinte carbone. La maçonnerie a été limitée aux 
trois premiers niveaux afin d’éliminer les linteaux 
structuraux et simplifier la construction. À terme, 
l’utilisation du bois massif contribuera significati-
vement à la diminution de l’empreinte carbone du 
bâtiment par rapport à une structure en béton ou 
en acier. Son intégration dans les espaces inté-
rieurs offrira un cadre de vie chaleureux aux occu-
pants, renforçant leur bien-être. La subvention du 
PICB a rendu possible l’intégration du bois massif 
en couvrant 7 % du coût total du projet.

Objectifs et résultats environnementaux :

•	 Les GES liés au carbone opérationnel sont 
réduits de 75,24 % (CNEB, 2017) ; 

•	 Le carbone associé aux opérations est 
équivalent à 31,39 t CO₂ éq. / an ;

•	 Le bois massif permet une réduction de 32,7 % 
du carbone intrinsèque (Gestimat 2.0) ;

•	 Le projet obtient un résultat de 249 kg de CO₂ 
éq. / m2 (Gestimat 2.0) ;

•	 La consommation énergétique est 
réduite de 41,01 % grâce aux systèmes 
électromécaniques et d’enveloppe ;

•	 La consommation énergétique annuelle 
(électricité et gaz) est équivalente à 
1 868,61 GJ / an ;

•	 Une réduction de 30 % de la consommation 
d’eau intérieure est visée par le choix 
d’appareils de plomberie à faible débit ;

•	 Les stratégies de préfabrication telles que 
les balcons et la structure de bois massif 
permettent de réduire le temps de mise en 
œuvre d’environ 2 mois ;

•	 Le développement d’une banque de données de 
détails en 3D a permis d’illustrer les systèmes 
constructifs spécifique au bois massif.

Informations

Lachine, QC
2025

45 100 pi2 / 4 190 m2 
6 étages 
53 unités

Équipe

Architecture et 
design d’intérieur : NEUF

Construction : Syscomax

Ingénierie stucture : L2C

Manufacturier (bois) : 
Nordic

Acoustique : 
HGC Engineering

Manufacturier 
(acoustique) : 
Acoustitech

Protection incendie : 
FProtection Incendie

Client : Helisis
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1855 Dollard 
Montréal, QC

Implanté dans une zone confrontée à la problé-
matique des ilots de chaleur, ce projet résidentiel 
adopte plusieurs stratégies durables allant au-delà 
de la certification visée. Parmi elles, la localisation 
de 91 % des stationnements en sous-sol pour mini-
miser les surfaces imperméables, la mise en place 
de revêtements réfléchissants de teinte pâle pour 
réduire les effets des îlots de chaleur et la création 
de nouveaux aménagements paysagers, la gestion 
des eaux pluviales par des bassins de rétention, 
l’utilisation de matériaux responsables (produits 
sans COV), le détournement de 75 % des déchets 
de démolition et de construction des sites d’en-
fouissement, et le déploiement de toitures végé-
talisées semi-intensives. La résidence bénéficiera 
d’un accès direct aux transports en commun et à 
une piste cyclable, en plus de proposer 16 loge-
ments abordables à des prix de 20 à 30 % inférieurs 
au marché.

Objectifs et résultats environnementaux :

•	 Certification LEED Argent visée ;

•	 Les GES liés au carbone opérationnel ont été 
réduits de 30,8 % (CNEB, 2011) ;

•	 Le carbone associé aux opérations équivalent à 
3,33 t CO₂ éq. / an ;

•	 La consommation énergétique a été réduite de 
30,8 % grâce aux systèmes électromécaniques 
et d’enveloppe (CNEB, 2011) ;

•	 La consommation énergétique annuelle 
(électricité et gaz) est équivalente à 
5 880 GJ / an ;

•	 Le logement abordable est équivalent à 
11 % du nombre total de logements dans 
le bâtiment ;

•	 Les déchets de démolition et construction ont 
été détournés à 75 % ; 

•	 L’infiltration des eaux pluviales est possible 
grâce au 40 % du site en pleine terre ;

•	 La consommation d’eau intérieure a été réduite 
de 40,03 % grâce au choix d’appareils de 
plomberie à faible débit ;

•	 La consommation d’eau extérieure a été réduite 
de 59 % par l’utilisation d’espèces indigènes 
tant au sol qu’en toiture ;

•	 Les stationnements sont situés à 90 % en 
sous-sol et 100 % sont équipés de bornes  
de recharge électriques.

Informations

Montréal, QC
2026

127 855 pi² / 11 878 m²
5 étages + mezzanine
151 unités

Équipe

Architecture : NEUF

Architecture du paysage 
et design urbain : 
Groupe BC2

Entrepreneur général : 
Construction Praxis

Stratégies durables : 
NEUF

Ingénierie structure : L2C

Ingénierie 
électromécanique : 
Kelvin Emtech

Ingénierie civil : Genexco

Client : 
Groupe HD Immobilier
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Infrastructure culturelle au centre-ville 
Laval, QC

Combinant une bibliothèque et un centre de créa-
tion artistique, ce projet intègre des stratégies du-
rables innovantes dans sa conception architectu-
rale et technique. L’orientation et la volumétrie du 
bâtiment ont été optimisées pour maximiser l’ef-
ficacité énergétique et le confort des utilisateurs, 
tout en favorisant l’intégration communautaire et 
l’accessibilité universelle. Par son respect de l’en-
vironnement et son intégration harmonieuse au 
tissu urbain, le projet est un modèle d’architecture 
durable, sensibilisant ses occupants aux enjeux 
environnementaux.

Les stratégies passives sont au cœur de la concep-
tion du bâtiment. Son enveloppe transparente 
maximise la lumière naturelle et son vitrage triple 
augmente la performance énergétique. Le volume 
est fragmenté pour une meilleure gestion de l’en-
soleillement et de l’acoustique, et une optimisation 
des superficies de plancher. Des surplombs et des 
résilles solaires atténuent la chaleur et l’éblouisse-
ment. Un mur solaire couplé à des panneaux pho-
tovoltaïques génère de l’électricité et alimente les 
systèmes du bâtiment, diminuant son empreinte 
carbone et ses coûts opérationnels. La géother-
mie et d’autres stratégies passives réduisent l’em-
preinte énergétique et augmentent l’efficacité de 
la construction.

Le toit végétalisé joue un rôle clé dans l’optimisa-
tion de l’isolation et la réduction de l’effet d’îlot de 
chaleur. Il soutient la biodiversité locale et permet 
l’organisation d’ateliers éducatifs d’agriculture ur-
baine. Les aménagement paysager intègrent des 
espaces de naturalisation, des œuvres d’art éphé-
mères et des zones de détente. 

Objectifs et résultats environnementaux :

•	 Certification LEED Or visée ;

•	 Les GES liés au carbone opérationnel ont été 
réduits de 98,98 % (ASHRAE 90.1) ; 

•	 Le carbone associé aux opérations est 
équivalent à 4 t CO₂ éq. / an ;

•	 La consommation énergétique a été 
réduite de 38,19 % grâce aux systèmes 
électromécaniques et d’enveloppe 
(ASHRAE 90.1) ;

•	 La consommation énergétique annuelle est 
équivalente à 8 478 GJ / an ;

•	 l’intégration d’un mur solaire photovoltaïque 
de 42 panneaux de 620 W chacun permet de 
produire 24,65 MWh / an (équivalent à 1,06% / 
an) ;

•	 La superficie de toiture verte est équivalente à 
40 % de la toiture totale ; 

•	 Les déchets de démolition et construction ont 
été détournés au minimum à 75 % ; 

•	 Une visite virtuelle collaborative (BIM) avec 
toutes les parties prenantes du projet a été 
organisée. 

Informations

Laval (QC)
2027

258 300 pi² / 23 997 m²
4 étages

Équipe

Architecture : TAG+NEUF

Stratégies durables : 
NEUF 

Architecture du paysage : 
Projet Paysage

Construction : Montoni

Ingénierie structure : 
BCA

Ingénierie civil : 
Équipe Laurence

Ingénierie 
électromécanique : 
Martin Roy et Associés

Ingénierie 
télécommunications : 
Pelletier & Associés 
Conseils

Client : Montoni / Ville 
de Laval
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535 Legget Drive 
Kanata, ON

Le projet porte sur la reconversion d’un immeuble 
de bureaux en un complexe résidentiel de 115 loge-
ments locatifs. L’un de ses principaux objectifs en 
matière de durabilité est de favoriser la circularité 
des éléments existants. Une analyse approfondie 
des stratégies de réemploi, de recyclage et de reva-
lorisation des matériaux a été menée dans le cadre 
d’une approche intégrée impliquant l’ensemble des 
parties prenantes.

La conservation du noyau, de la structure du bâ-
timent et de certaines façades a été retenue afin 
de réduire l’empreinte carbone de l’opération. Des 
interventions sur l’enveloppe du bâtiment seront 
nécessaires pour atteindre une réduction de 40 % 
de la consommation énergétique, conformément 
aux exigences du CNEB 2017 (APH Select). Des fe-
nêtres de verre performant et des ouvrants seront 
installés afin d’améliorer la qualité de l’air.

Le projet vise par ailleurs à obtenir la certification 
d’accessibilité de la Fondation Rick Hansen (RHFAC) 
afin d’améliorer l’accessibilité du bâtiment, au-de-
là des exigences réglementaires. Ces initiatives 
s’inscrivent pleinement dans notre engagement 
pour la durabilité et l’inclusivité, garantissant le 
respect des normes en vigueur, mais aussi le bé-
néfice des incitatifs financiers disponibles. Le BIM 
joue un rôle essentiel dans la modélisation de la 
structure existante dans le cadre de la réutilisa-
tion des matériaux, de la réduction des déchets de 
construction et de la facilitation de la détection des 
conflits. Cela garantit une intégration fluide des 
nouveaux systèmes résidentiels dans la structure 
de bureau existante.

Objectifs et résultats environnementaux :

•	 Le verre provenant du mur rideau a été 
revalorisé à 100 % ;

•	 Les matériaux tels que béton, métal, gypse et 
bois ont été recyclés au minimum à 75 % ;

•	 Les équipements électromécaniques, les 
finitions de plomberie et le mobilier dans les 
autres bâtiments du client ont été réutilisés 
à 100 % ; 

•	 Les GES reliés au carbone opérationnel ont été 
réduits de 54,5 % (CNEB, 2017) ; 

•	 Le carbone associé aux opérations est 
équivalent à 0,17 t CO₂ éq. / an ;

•	 Le choix d’éclairage à la DEL et l’optimisation 
de la densité de puissance permettent de 
réduire de 15 % la consommation énergétique 
(CNEB 2017) ;

•	 La consommation énergétique été réduite de 
40,4 % grâce aux systèmes électromécaniques 
et d’enveloppe (CNEB 2017) ;

•	 La consommation énergétique annuelle 
(électricité et gaz) est équivalente à 
5 942,2 GJ / an.

Informations

Kanata (ON)
En cours

175 764 pi² / 16 329 m²
11 étages
115 unités

Équipe

Architecture : NEUF 

Architecture du 
Paysage : Novatech 

Construction : RECL

Ingénierie structure : 
Cunliffe

Ingénierie 
électromécanique : 
GWAL

Stratégies durables : 
NEUF 

Client : KRP Properties
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« La reconversion de bureaux en logements offre 
une solution durable à la crise du logement, en 
réduisant les coûts et les délais de construction. 
Le projet Legget Drive, véritable initiative pilote, 
incarne nos valeurs et bénéficie du soutien 
actif de notre équipe Stratégies durables. En 
réutilisant des structures existantes et en 
intégrant des principes d’économie circulaire, il 
établit des bases solides pour réduire l’impact 
carbone et maximiser son impact positif sur 
l’environnement.

La conception intégrée, en réunissant des 
architectes, entrepreneurs, ingénieurs et clients, 
favorise l’innovation et optimise les processus de 
conception et de construction. L’implication de 
toutes les parties prenantes est essentielle dans 
ce cadre. La confiance et l’engagement de notre 
client, KRP, ont permis de développer un projet 
ambitieux, ancré dans des stratégies durables 
authentiques, loin des approches superficielles ».

KIM PHAM, DPLG, OAQ, OAA, MIRAC
Architecte associée535 LEGGET DRIVE, KANATA, ON
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PRIX ET MENTIONS 2024

RÉHABILITATION DE L’INSTITUT THORACIQUE 
DE MONTRÉAL, Montréal

•	 IDA Design Awards : Architecture - Argent - 
Préservation et restauration culturelle

•	 World Architecture Festival (WAFX) : 
Réutilisation

•	 World Architecture Festival (WAF) : Futurs 
projets - Bureaux

•	 World Architecture Festival (WAF) : Futurs 
projets - Santé (finaliste)

•	 DNA Paris Design Awards : Architecture 
Commercial & Bureaux - Mention honorable

•	 Global Architecture and Design Awards - 
Rethinking The Future : Bien-être et santé 
- Concept

•	 Global Architecture and Design Awards - 
Rethinking The Future : Bâtiment de bureaux - 
Concept (3ème place)

MU, Québec

•	 Grands Prix du Design : Architecture - Bronze 
- Bâtiment résidentiel / Appartement & 
copropriété de 5 à 9 étages

•	 Grands Prix du Design : Architecture - Bronze - 
Bâtiment commercial / Immeuble  
à usage mixte

NEUF50

•	 Design MasterPrize : Conception d’événement - 
Best of Best

•	 Design MasterPrize : Publication corporative

•	 A’ Design Awards 2024 : Argent - Médias 
imprimés et publications

•	 Design Skill Awards : Meilleure conception 
d’événement à l’image d’une marque - Platine

•	 Design Skill Awards : Meilleure conception 
d’imprimé et publication à l’image d’une 
marque – Platine

LE SOLSTICE, Montréal

•	 IDA Design Awards : Architecture - Argent - 
Appartements / Tours résidentielles

•	 LOOP Design Awards : Architecture - Bâtiment 
de grande hauteur

•	 LOOP Design Awards : Intérieur - Résidentiel  
et maisons

•	 AERMQ : Prix Distinction

•	 Architecture MasterPrize : Architecture 
- Résidentiel multi logement - Mention 
honorable

•	 INT Design Awards: Résidentiel 
- Condominiums

•	 Grands Prix du Design : Architecture - Platine 
- Bâtiment résidentiel / Appartement & 
copropriété ≥ 10 étages

•	 Grands Prix du Design : Architecture - Bronze - 
Prix spéciaux / Architecture + Béton

•	 Grands Prix du Design : Design d’intérieur - Or - 
Résidence / Espace résidentiel > 5 400 pi² 
(> 500 m²)

•	 Grands Prix du Design : Design d’intérieur - Or 
Résidence / Projet de tour d’habitation  
- aire commune

•	 DNA Paris Design Awards : Architecture 
Bâtiment de grande échelle

RAPPORT DE STRATÉGIES DURABLE 2023-24

•	 C2A Creative Communication Awards :  
Rapport corporatif annuel

KHARATIAN CENTER FOR THE PERFORMING 
ARTS, Gyumri, Arménie 
(NEUF + Storaket)

•	 A’ Design Award : Aménagement d’espaces

UNITY, Montréal

•	 INT Design Awards: Commercial - Espaces 
- Bureaux

•	 Architecture MasterPrize : Design d’intérieur - 
Espaces de travail

628 ST-JACQUES, Montréal

•	 Grands Prix du Design : Architecture - Argent 
- Bâtiment résidentiel / Appartement & 
copropriété ≥ 10 étages

•	 Grands Prix du Design : Architecture - Bronze - 
Prix spéciaux / Architecture + Béton

•	 Prix d’excellence de la construction en béton 
de l’ACI : Bâtiment de grande hauteur

LE SELBY, Montréal 

•	 Grands Prix du Design : Design d’intérieur - Or 
- Résidence / Espace résidentiel > 5 400 pi² (> 
500 m²)

LE FLORILÈGE, Montréal

•	 Grands Prix du Design : Design d’intérieur - 
Argent - Résidence / Résidence privée  
pour aînés

ELEVA, Montréal

•	 Grands Prix du Design : Design d’intérieur - 
Argent - Résidence / Résidence privée  
pour aînés

RÉHABILITATION DE L’INSTITUT THORACIQUE DE MONTRÉAL, MONTRÉAL, QC
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ENGAGEMENT CARBONEUTRE ET 
PRATIQUES DURABLES 2030

Dans le cadre de notre engagement dans le Défi 
carboneutre, nous visons la carboneutralité d’ici 
2030, en réduisant nos émissions de portée 1 et 
2, ainsi que nos principales catégories de portée 3. 
Nous mettons en place des actions concrètes pour 
atteindre cet objectif ambitieux, tout en améliorant 
continuellement nos pratiques. L’objectif : limiter 
au maximum nos émissions pour minimiser notre 
recours à la compensation.

En matière de gestion des matières résiduelles 
(GMR), nous nous engageons à réduire de 90 % 
les déchets résultants de nos opérations grâce au 
compostage et au recyclage. Les Lunch and Learn 
et les évènements internes afficheront tous le zéro 
déchet. En collaboration avec le département 3D, 
nous mettrons en place un service de récupération 
des maquettes afin d’assurer un recyclage optimal 
des matériaux.

Une politique de développement durable claire 
et ambitieuse sera appliquée dans le cadre de 
notre participation au Plan climat de Montréal et 
au Pacte en mobilité durable. Dans cette optique, 
nous augmenterons de 50 % les incitatifs à l’adhé-
sion des collaborateur(-trice)s aux programmes de 
transport actif et d’autopartage.

Nous encouragerons l’utilisation continue de vé-
hicules électriques via Communauto pour les dé-
placements d’affaires. Dans le cadre de notre Plan 
nature 2030, nous mettrons un accent particulier 
sur la valorisation des stratégies de conception bio-
climatique et régénérative sur nos projets.

L’implication d’Hugo Gagnon dans le comité CORE 
de l’Institut royal d’architecture du canada (IRAC) 
renforce notre contribution à la transition et à la 
promotion de pratiques allant au-delà des cibles de 
réduction.

Nous poursuivrons notre démarche de recherche
action afin que les innovations d’aujourd’hui 
deviennent les bonnes pratiques de demain. Notre 
ambition est d’atteindre nos objectifs environne-
mentaux tout en renforçant notre implication dans 
l’architecture durable et la responsabilité sociétale.

« Le projet de l’Îlot Voyageur s’inscrit dans une 
vision à long terme de Montréal pour répondre 
à la crise du logement et revitaliser son centre-
ville. Il mise sur la mixité des populations et 
des services, en s’appuyant sur les institutions 
locales comme l’UQAM et en respectant l’esprit 
du quartier, afin de favoriser l’émergence d’une 
véritable communauté au cœur de la métropole ».

SAMUEL POULIOT, OAQ
Architecte

ILÔT VOYAGEUR, MONTRÉAL, QC
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BIM ET L’IA

L’intelligence artificielle (IA) transforme radicale-
ment notre approche. Dans ce secteur en pleine ex-
pansion, les avancées sont extrêmement rapides, 
et nous investissons temps et ressources pour en 
exploiter tout le potentiel de façon stratégique.

De nombreux outils de productivité, rendus pos-
sibles grâce à l’IA, sont désormais intégrés à nos 
projets. Nous en exploitons tout le potentiel pour 
analyser, anticiper et évaluer les impacts environ-
nementaux dès les premières étapes du projet, afin 
de les intégrer de manière innovante et optimisée.

« NEUF a déjà démontré sa capacité à être 
un pionnier de l’industrie, notamment avec 
l’adoption du BIM. Je l’imagine poursuivre 
cette trajectoire en développant des jumeaux 
numériques (Digital Twins), qui offriront la 
possibilité de visualiser l’ouvrage construit, et 
d’en suivre le fonctionnement et le cycle de vie. 
Cette approche affinera l’analyse de durabilité 
en la rendant plus précise et représentative des 
réalités futures ». 

RAINIER SILVA, OAQ, OAA, M.ARCH
Architecte, Directeur

RÉHABILITATION DE L’INSTITUT THORACIQUE DE MONTRÉAL, MONTRÉAL, QC
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INFRASTRUCTURE CULTURELLE AU CENTRE-VILLE, LAVAL, QC
CERTIFICATION LEED OR VISÉE
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« Promouvoir la durabilité au sein de 
l’entreprise influence les politiques, 
les normes de conception et les 
engagements à long terme en faveur 
d’une architecture plus responsable. 

Je suis fière de contribuer à ce changement 
positif et d’avoir un impact concret sur l’évolution 
du design durable chez NEUF ».

ALMA TRALO, M. ARCH, PA LEED C+CB
Diplômée en Architecture

NOS AMBASSADEURS

« Les stratégies durables doivent 
faire partie de l’identité du projet, 
en réponse aux besoins spécifiques 
du programme et de ses usagers. 
Chaque projet mérite une approche 

unique et réfléchie, qui consolide la vision 
du client, renforce son image et améliore 
l’expérience des usagers. Une stratégie durable 
bien choisie est indissociable du concept et se 
reflète dans le projet construit ».

ANNE BERNIER, OAQ
Architecte

« Le développement durable 
redéfinit les standards de 
construction en relevant les défis 
environnementaux et sociaux, tout 
en favorisant des bâtiments alliant 

performance, économie de ressources et bien-
être des occupants ».

CARLO TADEO, OAQ, PA WELL
Architecte

« L’économie circulaire joue un 
rôle clé dans la construction, en 
impactant chaque étape du cycle 
de vie d’un bâtiment. Il ne s’agit pas 
seulement de gérer les déchets 

de chantier, mais d’anticiper, dès la conception, 
la fin de vie du bâtiment afin de faciliter son 
démantèlement et la réutilisation des matériaux 
dans une logique de boucle vertueuse ». 

EDITH POUDRIER, PA LEED AQ
Coordonnatrice en stratégies durables
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« Dans le secteur du design intérieur 
corporatif, nous remarquons que 
nos clients sont plus sensibles 
aux enjeux environnementaux. 
Ils cherchent à intégrer des 

solutions durables dans l’aménagement de leurs 
environnements de travail. Ils sont de plus en 
plus informés  des normes telles que LEED ou 
WELL, et souhaitent en appliquer les grands 
principes dans leurs projets ».

JANIE-CLAUDE RUYSSEN, PA WELL
Designer d’intérieur

« On observe une nette tendance 
chez nos clients à adopter 
de bonnes pratiques dans le 
développement de leurs projets. 
Si les subventions jouent un rôle 

incitatif, une vraie prise de conscience et une 
volonté d’agir de manière responsable émergent. 
Notre mission est d’aller encore plus loin, mais il 
est encourageant de constater que les stratégies 
durables sont maintenant intégrées dès les 
premières étapes ». 

MARIE-ÈVE CLICHE, Associé écologique LEED
Coordonnatrice en stratégies durables

« La durabilité en architecture, du 
point de vue du client, commence 
par une compréhension approfondie 
de ses besoins et de son budget. 
Notre rôle est de guider et de 

sensibiliser nos clients à l’adoption de pratiques 
durables. En suivant un apprentissage constant 
de la durabilité, j’intègre ces principes dans ma 
vie quotidienne, je partage mes idées et mes 
expériences avec mes collègues, de manière à 
créer un environnement dynamique où nous nous 
incitons mutuellement à explorer des solutions 
innovantes ».

KYLE NICHOLS,
Director, Technical and Operations

« Chaque rencontre des 
ambassadeurs est l’occasion de 
partager des pratiques novatrices 
et des informations stratégiques, 
renforçant notre engagement 

collectif envers un développement durable en 
constante évolution ».

CAMILLE AUBIN, OAQ
Architecte
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« La comptabilisation des 
émissions de GES de nos trois 
bureaux influence directement 
les actions que nous mettons 
en place pour réduire notre 

impact environnemental. Ces efforts vont 
s’intensifier avec notre engagement à atteindre 
la carboneutralité d’ici cinq ans. L’un de nos 
principaux défis est d’y parvenir en minimisant le 
recours à la compensation carbone, en agissant 
directement à la source par l’adaptation de nos 
pratiques ». 

LAURIE TOUPIN, PA LEED C+CB
Coordonnatrice technique en stratégies durables

« Il est gratifiant de voir les résultats 
concrets de nos efforts en matière 
de durabilité. Une bonne manière 
d’intégrer la durabilité est de fournir 
des données tangibles au client afin 

qu’il comprenne les avantages. Ces informations 
sont précieuses car elles peuvent être réutilisées 
ou partagées pour d’autres projets, amplifiant 
ainsi l’impact positif ».

LAUREN STOYMENOFF, OAA, PA LEED C+CB
Architecte

« Le Club Social a renforcé 
son engagement en matière de 
stratégies durables, rendant nos 
évènements plus écoresponsables, 
notamment en favorisant les 

produits locaux, en réduisant les déchets et en 
encourageant le transport actif ou en commun 
lors des activités collaboratives ».

MAILLIE BELISLE, OAQ, PA LEED C+CB
Architecte

« En tant que première génération 
d’ambassadeurs de la durabilité 
chez NEUF, nous cherchons à avoir 
un impact tangible et mesurable 
sur nos projets. Ensemble, nous 

mettons en pratique les connaissances acquises 
grâce aux certifications, directives et publications 
pour influencer l’avenir, mais aussi le présent ».

RACHEL RODD, M.ARCH., OAA, PA LEED C+CB, CPHD
Architecte
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« Dès le départ, on analyse les 
besoins du client et on cherche à 
intégrer des solutions durables, 
même si aucune certification n’est 
visée. Pour l’équipe de design 

intérieur, c’est une question de bon sens : 
choisir des matériaux sains, optimiser l’entrée 
de lumière et d’air fait toute la différence sur la 
qualité de l’espace et le bien-être des usagers ».

VALÉRIE AWAD, PA WELL, PA LEED C+CI, Ambassadrice Fitwel
Designer d’intérieur

« Les architectes font face à un 
double défi : évoluer et affiner les 
principes de conception pour créer 
des environnements bâtis résilients, 
écoénergétiques et sains, tout en 

sensibilisant les clients aux avantages et à la 
faisabilité de l’architecture durable, afin que 
celle-ci devienne un principe fondamental et non 
une option ».

SALIMA MOULTI, OAQ
Architecte

CITÉ MIDTOWN, SAINT-LAURENT, QC
CERTIFICATION LEED AQ VISÉE
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•	 Infrastructure culturelle au centre-ville, Laval, QC : 
Atelier TAG + NEUF

•	 École secondaire Montréal-Nord, Montréal, QC : 
TLA + UN + NEUF

•	 Le Livmore, Montréal, QC :  
NEUF + IBI 

•	 Cité Midtown, St-Laurent, QC : 
avec Projet Paysage 

•	 Centre hospitalier de l’Université de Montréal (CHUM), 
Montréal, QC : 
Phase 1 
Conception, dessins d’exécution et surveillance des 
travaux : CannonDesign + NEUF 
Phase 2 
Design : CannonDesign + NEUF 
Révision du design, éxécution et supervision du chantier : 
Jodoin Lamarre Pratte / Menkès Shooner Dagenais 
Le Tourneux architectes en consortium

Projets en collaboration

NOUVEAU TERMINAL FBO, LONGUEUIL, QC
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